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Debo comenzar por felicitar al Centro
Especializado de Estudios en Gerencia de Gobierno
por convocar esta conferencia. Es grato ver como
esta iniciativa que surgié en 1986 ha ido
madurando. Pedimos entonces a la escuela de
Gobierno John F. Kennedy de la Universidad de
Harvard gque formulara un programa de educacién
continuada en las dltimas técnicas y préacticas
administrativas para los funcionarios gerenciales
del Gobierno. Asi nacié este centrb que trae
anualmente a nuestra isla expertos en asuntos
puablicos de calibre internacional. Quiero
reconocer el esfuerzo y el talento que se ha
reunido para analizar profunda y creadoramente loé
complejos problemas que se plantean para Jlograr
nuestfa meta de un Gobierno &gil y adecuado a las
necesidades de nuestro tiempo.

ML | agfadecimiento particularmente a los
profeSores, mi viejo amigo Martin Landau, Randy
Hamilton, Rossell Staull, Donal Chison y William
Siffing, por compartir sus conocimientos, sus

experiencias, por aportar cada cual su visién



penetrante sobre temas que inciden marcadamente’en
nuestro desarrollo futuro. |

Al llegar aqui en el dia de hoy para compartir
esta conferencia con ustedes no puedo menos que
pensar que es la primera vez qQue regreso a8 este
Recinto por el cual guardo tanto afecto y que tiene
tantas memorias para mi, desde gque falleciera
nuestra querida Dofia Inés Mufioz Mendoza. Al evocar
la memoria de Dofila Inés y de Don Luis, que estén
esas memorias en estos sitios y en estos parajes de
aqui de Trujillo Alto, donde nosotros nos
encontramcs, al tener tantos recuerdos de 1los
encuentros con ellos en estos .sitios y de .la
inspiracién que veniamos a buscar agui de parte de
ellos y gque nos llevaba .a descargar nuestras
responsabilidades ﬁoliticas o en el servicio
pﬁblico, no puedo menos que pensar en 1lo que
llamariamos la Epoca Dorada del servicio en Puerto
Rico cuando Don Luis, toma la gobernacidén de Puerto
Rico de manos de Rexford G. Togwell gue ha venido

construyendo y desarrollando las instituciones, los



organismos, los sistemas, los procedimientos é la
gehte, para darle a Puerto Rico en aquel entonces
un sistema de administracién piblica de primera
calidad, moderno y que respondiera a las
necesidades de nuestro pais.

Esa labor iniciada por Todwell, culminada por
Don Luis Mufiocz Marin llevada a su plenitud
representd un espiritu de servicio, una dedicacién,
una capacidad, una excelencia gue no hemos vuelto a
ver en la vida piblica puertorriquefia.

Habia verdadera administracién piblica
entoﬁces, habia compromiso con los principios de la
adminis_tracién ptblica, habia conm_:imj.ento de
gerencia y habia algo més profundo y fundamental
todavia, que es algo que consideroc uno de 1los
pfesentes de Puerto Rico y de las. democracias del
mundo entero: Que es la articulacién del proceso
democrético, derel recoger las aspiraciones, las
querencias, los deseos, los problemas, las
soluciones a través del proceso politico en una

democracia ' traducirlas luego en accién



legislativa y administrativa, que plasmer en
realidades esas aspiraciones de nuestro pueblo y de
los pueblos en el mundo entero.

La realidad que confrontamos hoy dia en Puert6
Rico, y repito no es exclusiva nuestra, es que la
administraciédn en su angquilosamiento burocratico
resulta una pared y mas bien un obstaculo a la
realizacidén de esas aspiraciones de nuestfo pueblo.
A vencer ese obstaculo, responde la creacidn de
este centro.

Buscando a través de los métodos gerenciales
mds modernos eqguiparnos para poderles brindar
direcci6ébn a los departamentos y agencias piblicas
para que cumplan la misién gque le corresponde
dentrowdel Puerto Rico moderno.

No es tarea fécil. No es tarea féacil porque
estdn involucrados diversos niveles del Gobierno y
la labor educativa gue comienza en los niveies més
altos, tiene que penetrar a los niveles medios y a
los niveles inferiores para lograr la verdadera

eficacia. Pero el problema vA mas alld del



problema meramente gerencial. Va por una parte ‘del’
-téma que ustedes van a tocar aqui, en el dia de
hoy, &{Cu8l debe ser el rol deerobierno? {Hasta
dénde debe extenderse un Gobierno? JdQué funciones
deben realizar_ otras instituciones o el sector
privado? Decisi6tn fundamental para tener un
Gobierno relativamente manejable, un Gobierno de
las dimensiones que tenia Puerto Rico Acuando
hablabamos de la Epoca de Oro de la édministracién
piblica en Puerto Rico. Pero tambien més alla de
la Qerencia y més allad del tamafio del Gobierno y
del rol del Gobierno hay que llegar a la fibra
misma del servidor publico, hay que llegar a esa
fibra con la inspiracién, con la motivacidn, con el
sentido de urgencia y de misidén que cada cual debe
tener para realizar los prop6sitos del Gobierno y
articular de esa manera la accién de 1la
administracién piblica con la accidén legislativa,

con la acciétn del pueblo al emitir sus votos cada

cuatro afios.



Para que un sistema democrético funcione  de
verdad su administracién publica tiene que
funcionar de verdad, tiene gue responder a esas
aspiraciones a esas necesidades, a las carencilas y
a los problemas que fiene un pueblo.

Esta conferecnia que aqui se celebra en este
recinto que guarda tan preciosas memorias para mi y
para tantos puertorriqueﬁos que estd8 dedicada a
examinar estos temas . Temas que considero
fundamentales para Puerto Rico y que ocomo les
indicaba anteriormente no son exclusivos nuestros,
son problemas de todos los gobiernos
democréaticos, del gobilerno del mundo en este
momento, que tienen que reexaminarse a través de
procedimientos comoc este y de muchos otros para
lograr la sintonia adecuada con los pueblos que

representan y sus aspiraciones.
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