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ING. PATRIA G. CUSTODIO, PRESIDENTE DE LA JUNTA DE
PLANIFICACIGN, LCDO. FERNANDO AGRAIT, PRESIDENTE DE LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO, SR. RAFAEL FABREGAS, PRESIDENTE DE LA
FUNDACION DE PUERTO RICO, COMPANEROS DE LA RAMA EJECUTIVA,
DISTINGUIDOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, AMIGAS Y

AMIGOS:

HACE ALGUNOS ANOS, CHARLES PERCY SNOW -EL DESTACADO
CIENTIFICO Y NOVELISTA BRITANICO- HABLO DE LA EXISTENCIA DE UN
ABISMO QUE SEPARABA Y FRAGMENTABA LA CIVILIZACION EN DOS
CULTURAS: LA CIENTIFICA Y LA HUMANISTICA. ADVIRTIO QUE ESE
ABISMO LAS SUPONIA SEPARADAS Y OPUESTAS.

LA REALIDAD DEL PRESENTE, SIN EMBARGO, OBLIGA A LA
ARMONIA Y SINCRONIZACION ENTRE ESAS DOS VISIONES DE MUNDO. LA
FRAGMENTACION ENTRE LA CIENCIA Y LAS HUMANIDADES ES INSOSTENIBLE.
EL CAMBIO ACELERADO EN EL PENSAMIENTO SOCIAL Y EN LA TECNOLOGIA
NOS EXIGE COMPENETRARNOS CON EL MUNDO CIENTIFICO. Y HACERLO, SIN
DESESTIMAR LA VISION HUMANISTICA. NUESTRO DESTINO INMEDIATO NOS
LLEVA A INCORPORARNOS A LA NUEVA REVOLUCIGN CIENTIFICA Y TECNOLG-

GICA QUE REPERCUTIRA EN EL MUNDO CONTEMPORANEO.



-2-

ESTE TALLER QUE AQUI SE CELEBRA, ES EL FORO APROPIADO
PARA INTEGRAR LOS ESFUERZOS DEL GOBIERNO, DE LAS UNIVERSIDADES Y
DE LA EMPRESA PRIVADA, PARA ORIENTAR LA POLITICA PUBLICA Y OPTAR
POR LAS ESTRATEGIAS QUE SITUEN A PUERTO RICO A LA VANGUARDIA EN

ESE PROCESO DE CAMBIO.

ESTOY CONVENCIDO DE LA URGENCIA DE FORTALECER NUESTRA
CAPACIDAD EN EL CAMPO DE LA CIENCIA Y DE LA TECNOLOGIA. ES LA
FORMULA DEL PRESENTE PARA PROMOVER UN MAS SOLIDO DESARROLLO
ECONOMICO. PARA LOGRARLO, HAY QUE IR MAS ALLA DE LAS GESTIONES
OFICIALES, DE LAS ACADEMIAS UNIVERSITARIAS Y DE LA EMPRESA
PRIVADA. TENEMOS QUE ESTIMULAR UNA NUEVA MENTALIDAD DE
ORIENTACION CIENTIFICA EN CADA PUERTORRIQUENO. EL EXITO DE
PUERTO RICO, DE HOY Y DE MANANA, EN GRAN MEDIDA DEPENDERA DE QUE
LOS PUERTORRIQUENOS RECONOZCAN Y ACEPTEN LA IMPORTANCIA INMEDIATA
DE LA CIENCIA Y DE LA TECNOLOGIA. QUE NO LAS CONCEPTUEN COMO
ALGO ABSTRACTO Y DISTANTE. QUE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
LLEGUEN A SER PARTE COTIDIANA EN LAS PREOCUPACIONES DEL PUEBLO.

LA ECONOMIA GLOBAL CAMBIA ACELERADAMENTE. HAY UNA
NUEVA ORGANIZACION DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION. LAS VIEJAS
CATEGORIAS ENTRE PAISES INDUSTRIALIZADOS Y NO-INDUSTRIALIZADOS
PIERDE VIGENCIA CUANDO VEMOS QUE UN PAIS COMO MEXICO SE CONVIERTE
EN UN IMPORTANTE EXPORTADOR DE AUTOS, JUNTO A KOREA Y BRASIL;
CUANDO UN FABRICANTE JAPONES SE CONVIERTE EN EL CUARTO PRODUCTOR
DE AUTOMGVILES DE ESTADOS UNIDOS. ESTOS PROCESOS VIENEN



ACOMPANADOS DE CAMBIOS ACELERADOS EN LA TECNOLOGIA Y EN LOS
PRODUCTOS QUE SE OFRECEN. HAY INDUSTRIAS ENTERAS QUE SENCILLA-
MENTE NO EXISTIAN HACE POCOS ANOS. LA BIO-TECNOLOGIA ES UN
EJEMPLO; OTRO EJEMPLO LO VEMOS EN EL CAMPO DE LAS FIBRAS OPTICAS.
LA REFORMA ENERGETICA QUE MENCIONE HACE POCO EN MI MENSAJE SOBRE
EL ESTADO DEL PAIS, TAMBIEN PRESENTA EJEMPLOS DE DESARROLLO QUE
HEMOS EVALUADO PARA SELECCIONAR LAS QUE MEJOR SE ACOPLEN A

NUESTRAS CIRCUNSTANCIAS.

ESTE PANORAMA PRESENTA PARA PUERTO RICO OPORTUNIDADES Y
RIESGOS QUE TENEMOS QUE EVALUAR DETENIDAMENTE.

-NUESTRO FUTURO REQUIERE QUE IDENTIFIQUEMOS LAS
CORRIENTES DE CAMBIO VIGENTES Y QUE PODAMOS ANTICIPARLAS.
NUESTROS ESFUERZOS DE PROMOCION INDUSTRIAL NO PUEDEN BASARSE
EXCLUSIVAMENTE EN INDUSTRIAS YA ESTABLECIDAS, SINO TAMBIEN EN
OTRAS QUE ESTAN EMERGIENDO. HAY UNA-RAZON PODEROSA PARA ESTO.

EL PROCESO DE GENERACION DE NUESTROS CONOCIMIENTOS Y DE NUEVAS
TECNOLOGIAS HACE QUE LOS PRODUCTOS CAMBIEN CONTINUAMENTE Y QUE SU
VIDA UTIL SE ACORTE. SI NO NOS ADELANTAMOS A ESOS DESARROLLOS

CORRERIAMOS EL RIESGO DE QUEDAR REZAGADOS.

NUESTRA POLITICA DE INDUSTRIALIZACION VA DIRIGIDA A
CONSOLIDAR LOS LOGROS DE ANOS ANTERIORES, PERO TAMBIEN A
DESARROLLAR NUEVOS ENFOQUES Y FORMULAR INCENTIVOS QUE PERMITAN

NO SOLO UN CRECIMIENTO MAS RAPIDO, SINO TAMBIEN MAYOR ESTABILIDAD



EN EL PROCESO DE CRECIMIENTO. POR ESO, A LA VEZ QUE PROPONEMOS
UNA NUEVA LEY DE INCENTIVOS INDUSTRIALES QUE FACILITARA LA
ATRACCION DE EMPRESAS DEL EXTERIOR, ESTAMOS TOMANDO MEDIDAS PARA

FORTALECER EL SECTOR DE CAPITALES PUERTORRIQUENOS.

CREAMOS UN BANCO DE DESARROLLO Y LA OFICINA DEL :
SUB-ADMINISTRADOR DE FOMENTO PARA INDUSTRIAS PUERTORRIQUENAS.
AMBOS CENTRARAN SUS ESFUERZOS EN EL DESARROLLO DE EMPRESAS
LOCALES. ES PRECISAMENTE ESTE SECTOR EL QUE MAS APOYO REQUIERE
EN TERMINOS DEL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO. ESTAMOS
COMPROMETIDOS CON EL DESARROLLO DE UNA INDUSTRIA LOCAL QUE PUEDA
COMPETIR GLOBALMENTE, QUE SE CARACTERICE POR ESTAR A LA ALTURA DE

LOS MAS RECIENTES DESARROLLOS TECNOLOGICOS.

ES CONVENIENTE DIRIGIR EL ESFUERZO DE PROMOCION LOCAL
HACIA LA CREACION DE UNA INDUSTRIA CAPAZ DE COMPETIR MUNDIAL_
MENTE. TENEMOS QUE ENTRAR EN LOS MERCADOS MUNDIALES CON UN ALTO
PQTENCIAL DE CRECIMIENTO Y SIMULTANEAMENTE REDUCIR LOS RIESGOS

QUE EL MERCADO DE PRODUCTOS TRADICIONALES PUEDA PRESENTAR.

LA INVESTIGACION CIENTfFIQA ES VITAL PARA ESTE MOMENTO
DE TRANSITO. CONSIDERO MUY POSITIVA LA INICIATIVA DE UN GRUPO DE

PUERTORRIQUENOS QUE, APOYADOS POR LA NATIONAL SCIENCE FOUNDATION,

EL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR Y OTRAS INSTITUCIONES, ESTAN
DESARROLLANDO UN PROGRAMA ESPECIAL PARA FORTALECER LA CAPACIDAD

DE INVESTIGACION CIENTIFICA EN PUERTO RICO.



ME SATISFACE QUE YA EN MAYAGUEZ SE HAN DADO LOS PRIMEROS
PASOS PARA ESTABLECER UN CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO CON
LA COLABORACION DE LA EMPRESA PRIVADA Y LA UNIVERSIDAD. VEO CON

GRAN SATISFACCION TAMBIEN LA INICIATIVA DE LA FUNDACION DE PUERTO

RICO PARA FINANCIAR UN CENTRO COLABORATIVO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA ENTRE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA Y LA UNIVERSIDAD DE
PUERTO RICO. SON PASOS IMPORTANTES EN LA DIRECCION CORRECTA. ES
EVIDENTE LA NECESIDAD DE COLABORACION ENTRE EL GOBIERNO, LA
EMPRESA PRIVADA Y LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS. PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS QUE NOS HEMOS TRAZADO, TENEMOS QUE MOVILIZAR LOS
RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES Y BENEFICIARNOS DEL ACERVO DE

CONOCIMIENTOS EN NUESTRAS INSTITUCIONES.

EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO VENDRA PRONTO A
DESEMPENAR UN PAPEL CENTRAL EN EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
DEL PAIS. PARA ESO, ES NECESARIO CONTAR CON LAS DIRECTRICES
PERTINENTES QUE MARQUEN LAS RUTAS MAS ACERTADAS. NECESITAMOS

DETERMINAR LA POLITICA PUBLICA A SEGUIR EN ESOS EXTREMOS.

EL MOMENTO APROPIADO PARA DEFINIR ESA POLITICA ES HOY.
LAS CONDICIONES PRESENTES DE LA ECONbeA, NUESTRO INTERES EN
DESARROLLAR LA INDUSTRIA LOCAL, EL CRECIMIENTO Y EL FORTALECI-
MIENTO DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS, SON TODOS FACTORES
QUE SE CONJUGAN PARA ESTABLECER LAS CONDICIONES PROPICIAS PARA

ESA DEFINICION,



HAY CINCO (5) PUNTOS QUE EN RIGOR DEBEN TENERSE PRESENTES

EN LA FORMULACION DE ESTA NUEVA POLITICA PUBLICA:

LA INTEGRACION DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS,
LA EMPRESA PRIVADA Y EL SECTOR GUBERNAMENTAL, ES

INDISPENSABLE.

LA PROMOCION DEL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
TIENE QUE TOMAR COMO BASE LA EXCELENCIA EN LA

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS.

EL ESFUERZO DEBE IR ENCAMINADO A IDENTIFICAR AREAS
DONDE EN VERDAD SE PUEDA HACER UNA CONTRIBUCION, EN
QUE SE PUEDA SER INNOVADOR Y QUE SE PUEDA, DESDE
ALLI, CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE PUERTO RICO Y DE
TODA LA REGION.

HAY QUE DIRIGIR ESE ESFUERZO HACIA EL LOGRO DE
NIVELES DE EXCELENCIA QUE LE DEN ACCESO A PUERTO

RICO A PARTICIPAR Y A COMPETIR GLOBALMENTE. Y,

QUINTO, PERO NO MENOS IMPORTANTE, HAY QUE BUSCAR
RESULTADOS EN UN PLAZO DE TIEMPO RELATIVAMENTE
CORTO. (EL TIEMPO ES YA UN FACTOR DE PRIMERA
IMPORTANCIA PARA LA NUEVA MENTALIDAD.)



ME QUEDARE EN LA CONFIANZA DE QUE LAS DELIBERACIONES
SUSCITADAS POR ESTE TALLER SERAN UNA APORTACION SIGNIFICATIVA
PARA LA FORMULACION DE UNA POLITICA PUBLICA PARA ORIENTAR EL
DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO EN PUERTO RICO. EL ESFUERZO
Y LA DEDICACION DE TODOS USTEDES RECIBIRA EL MAS FUERTE APOYO DE

MI ADMINISTRACION.

QUIERO FELICITAR CON MUCHO AFECTO A LOS ORGANIZADORES DE
ESTA EXCELENTE ACTIVIDAD. A TODOS Y A CADA UNO DE USTEDES LES
AGRADEZCO PERSONALMENTE SU PRESENCIA Y SU EVIDENTE INTERES EN

MEJORAR EL FUTURO DE NUESTRO PUERTO RICO.

MUCHAS GRACIAS.



